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نبذة عن مركز الرافدين للحوار

 
َ
هــا النخــبَ السياســية ي تجمــعُ عــى من�ب ي العــراق الــيت

يُعَــدُّ مركــزُ الرافديــن للحــوار RCD مــن المراكــز النوعيــة �ف
 ،)THINK TANK( ي تــداول الافــكار البنــاءة، فهــو مركــز فكــري مســتقل

والاقتصاديــة والأكاديميــة الناشــطة �ف
ي الشــؤون السِياسِــيّةِ والثَقافـــيـــة والاقتصـــادية بيـــن النخـــب كافــة؛ لتعــزيـــز 

يعمــل عــى تَشــجِيعِ الحِــوارات �ف
ات والــرؤى  ، ورفــد مؤسســات الدولــة والمجتمــع بالخــ�ب ـــم المجتمــ�ي

ْ
التجـــربـــة الديمقـــراطية، وتحقيـــق السِل

اتيجية؛ ابتغــاء تفعيــل دورهــا والارتقــاء بأداءهــا. و يمثــل المركــز فضــاءً حــراً يتّـسِـــم بالموضوعيــة والحيـــاد  الاســ�ت
ويـــوظف مخرجاتــه لمســاعدة صنــاع القــرار وتوجيــه الــرأي العــام نحــو بنــاء دولــة المؤسـســــات.

مجموعــة  شــكل  عــى  ف  الأ�ش النجــف  مدينــة  ي 
�ف  2014 ايــر(  )ف�ب شــباط  مــن  الاول  ي 

�ف المركــز  تأســس 
ف والقضــاة  ف ورجــال الدولــة التنفيذيــني ف والأكاديميــني ي تضــم عــددا مــن السياســيني

و�ف ي الفضــاء الالكــ�ت
اضيــة �ف اف�ت

، ليتم إكسابها الصفة القانونية عن طريق تسجيل 
ً
ف ورجال الدين، وقد تطورت الفكرة لاحقا والدبلوماسيني

. ي
ي دائــرة المنظمــات غــ�ي الحكوميــة NGO التابعــة للأمانــة العامــة لمجلــس الــوزراء العــرا�ت

المركــز �ف
ي برامجــه وفعالياتــه ونشــاطاته أكــ�ث مــن خمســة 

ف �ف يضــم »مركــز الرافديــن للحــوار RCD« اليــوم كمشــاركني
ي واســيوي مــن التوجهــات السياســية والاختصاصــات الأكاديميــة كافــة، اتفــق  ي واور�ب ي وعــر�ب

الاف عضــو عــرا�ت
اتيجية، تتناغــم  ة أساســية لمواجهــة المشــكلات، وإنتــاج حلــول اســ�ت ف فيــه الجميــع عــى اعتمــاد الحــوار ركــ�ي
ي اروقــة المركــز 

ق اوســط جديــد ومختلــف ينطلــق مــن عــراقٍ مزدهــرٍ. كمــا يعمــل �ف ي بنــاء �ش
ورؤيــة المركــز �ف

ف مجلــس   فاعــاً ومــن مختلــف الاختصاصــات قــد توزعــوا مــا بــني
ً
وضمــن كــوادره المتقدمــة اكــ�ث مــن 70 شــخصا

ف وزمــلاء المركــز والــكادر الاداري فهــم يتنافســون فيمــا بينهــم مــن اجــل  الادارة وهيــأة المستشــارين والباحثــني
ي تخدم الوطن  تقديم النتاجات العلمية والثقافية والرؤى السياســية والاجتماعية والاقتصادية الرصينة اليت

والمواطــن.
، بــل أقــام مجموعــة مــن النشــاطات عــى أرض الواقــع شــملت عــدداً  ي

و�ف لــم يكتــفِ المركــز بالتواصــل الالكــ�ت
ي مجالات 

من الندوات والمؤتمرات وورش العمل والجلسات الحوارية التخصصية والملتقيات السنوية و�ف
ي تصــدر  متعــددة، كمــا عمــد المركــز الى الاهتمــام بالنتاجــات العلميــة والثقافيــة والسياســية والاقتصاديــة الــيت
ي اوربــا واســيا حامــاً عــى عاتقــه ترجمتهــا الى اللغــة العربيــة للاســتفادة منهــا، فضــاً عــن طباعــة الكتــب 

ي قــار�ت
�ف

ــح  ـ ـ ـ ع بنــرش سلســلة الاطاريـ ، كمــا �ش ي ي والاقتصــادي والامــيف
المؤلفــة ذات الصلــة بالواقــع الســياسيي والثقــا�ف

ي تخــدم الصالــح العــام فقــد تمــت طباعــة مجموعــة منهــا، كمــا اعــد  ي تعــيف بالأمــور الــيت والرســائل الجامعيــة الــيت
 علميــة محكمــة 

ً
المركــز مجموعــة مــن اســتطلاعات الــرأي الميدانيــة الى غــ�ي ذلــك فضــاً عــن اصــداره مجلــة

ف طياتهــا مجموعــة مــن الابحــاث والمقــالات العلميــة والثقافيــة تحــت مســى مجلــة )رواقــات(. تضــم بــني
 بــارزاً ضمــن انشــطة المركــز والــذي يعــد الاول مــن نوعــه 

ً
فيمــا يعــد ملتــىت الرافديــن )RCD-FOURM( معلمــا

ي تهــم  ي القضايــا الــيت
اء �ف ف صنــاع القــرار والخــ�ب ، ويــهــدف الى اثــراء الحــوار بــني

ً
 وتنظيمــا

ً
ي العــراق، والاكــ�ث ســعة

�ف
ات وابــرام الاتفاقيــات ومذكــرات التفاهــم  ق الاوســط، وتعزيــز النقاشــات بشــأنها، وتبــادل الخــ�ب البلــد والــرش

وآليــات التعــاون.
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القــدرات  )قيــاس  عنوانهــا  عمــل  ورقــة  الاقتصاديــة(  للبحــوث  ي  الوطــيف )المكتــب  عــن  مؤخّــرًا  صــدرت 
ي 

(، وقدّمــت الدليــل عــى أنّ الــذكاء الاصطنــاعيي قــد يــؤدّي �ف القياديــة باســتخدام أدوات الــذكاء الاصطنــاعيي
 عــى القيــاس 

ً
ت عصيّــة ي طالمــا اعتُــ�بِ يــة الناعمــة، والــيت ي تقييــم المهــارات البرش

وقــت قريــب دورًا مركزيًــا �ف
وذاتيّتهــا. تعقيدهــا  لشــدّة  الموضــوعيي 

ي 
أجــرى الدراســة )بِــن ويدمــان Ben Weidmann( و)ديڤيــد دِمينــگ David Deming( وزملاؤهمــا �ف

ــا 
ً
يــة وفرق ــا برش

ً
ا قــادوا فرق

ً
يــة كينيــدي للحقــوق التابعــة لجمعــة هارڤــرد، وتضمّنــت الدراســة )249( مشــارك

ّ
كل

الــذكاء )عنــاصر ذكاء اصطنــاعيي AI-agent teams( لأداء مهمّــات تعاونيــة لحــلّ المشــكلات.  أخــرى مــن 
يــة اســتخدم الباحثــون "مهمّــات لكشــف الصفــات الشــخصية الخفيّــة"، حيــث تــمّ  ولقيــاس القــدرات البرش
ف أعضــاء الفــرق، وتوجّــب عــى قــادة الفــرق  ــع معلومــات ذات أهمّيــة حاســمة بشــكل غــ�ي متســاوٍ بــني ـ ـ ـ توزيـ
يًــا أو مــن الــذكاء  ي هــذه المهمّــات )ســواءً كان فريقهــم برش

ف أنّ مــن نجــح �ف أن يكتشــفوها ويحدّدوهــا. وتبــنيّ
ي المحاورة، واستخدام 

هم، وإلى تشجيع تبادل الأدوار �ف  بغ�ي
ً
( مالوا إلى الإكثار من الأسئلة مقارنة الاصطناعيي

ضمــ�ي الجمــع )نحــن(.

ابــط قــوي  ف كليهمــا )ب�ت ي نــوعيي الفريقــني
وكانــت النتائــج صادمــة: إذ تقاربــت قــدرات الفعّاليــة القياديــة �ف

ا للمؤهّلات الرسمية، من أنماط سلوك ترعي التعاون 
ً
مقداره 0.81(. والقدرات القيادية القوية تنبع، خلاف

ي يُــدعي: المهــارات غــ�ي الإدراكيــة(.
-الثقــا�ف ي المجتم�ي

)نــوع مــن أنــواع الــذكاء العاطــىف

همــا مــن  وبمــا أنّ الدراســة توصّلــت إلى أنّ هــذه الأنــواع مــن المهــارات لا ترتبــط بالعــرق أو الجنــدر أو غ�ي
ــر فرصًــا لمزيــد مــن الأشــخاص، مهمــا كانــت 

ّ
تصنيفــات الهويــة، فــإنّ اســتخدام الــذكاء الاصطنــاعيي ربّمــا يوف

المتمثّــل  الجديــد،  الواقــع  فــإنّ  ذلــك،   عــن 
ً

القياديــة ويطوّروهــا. وفضــا خلفياتهــم، كيي يكتشــفوا قدراتهــم 
يد عــلاوات  ف ــه ســ�ي

ّ
ي الــذكاء الاصطنــاعيي أداء المهمّــات التقنيــة الضيّقــة، مــن المرجّــح أن

ّ
ايــد المحتــوم لتــولى ف بال�ت

المهــارات المجتمعية-العاطفيــة؛ وعندمــا يــزداد الطلــب عــى أمثــال هــذه المهــارات فــإنّ ذلــك قــد يعــود بمنافــع 
تطــال أولىي الفطنــة المجتمعيــة أكــ�ث ممّــا تطــال أولىي المواهــب التقنيــة.

ي المناصب 
قة بالتوظيف والتدريب والتقييم �ف

ّ
ف الجوانب المتعل ي تحسني

وتفيدنا نتائج الدراسة أيضًا �ف
ي لتتوجّــه نحــو تقييــم 

القياديــة؛ إذ يمكــن للمنظّمــات أن تتجــاوز الســ�ي الذاتيــة الثابتــة ومقابــلات التقييــم الــذا�ت
امــج  ديناميــ�ي لــلأداء يعكــس كيفيــة ممارســة الشــخص للقيــادة بشــكل فــوري. وبفضــل هــذه الدراســة يمكــن ل�ب
ــز عــى تطويــر عــادات التواصــل والمحاكمــة العقليــة المجتمعيــة 

ّ
ك ا، ل�ت

ً
التدريــب أن تكــون أفضــل اســتهداف

ي تدريــب البــرش عــى مهــارات القيــادة، 
ي أيدينــا حاليًــا دليــل عــى أنّ الــذكاء الاصطنــاعيي بــارع �ف

الأكــ�ث أهمّيــة. و�ف
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ي مجــال )خدمــة العمــلاء(، ومــا توصّــل إليــه برنامــج 
ف �ف جريــت عــى العاملــني

ُ
ي أ وذلــك وفقًــا لنتائــج البحــوث الــيت

ي لتدريــب )مستشــاري عــلاج متعــاطيي المخــدّرات(. تجريــيب

قيــادة  ف  بــني قائمــة  تــزال  مــا  ي  الــيت الفجــوات  توضّــح  الدراســة  جوانــب  بعــض  فــإنّ  ســبق،  ممّــا  وبالرغــم 
، لأنّ الــذكاء الاصطنــاعيي فشــل، عنــد تعاملــه  ف قيــادة عنــاصر مــن البــرش عنــاصر مــن الــذكاء الاصطنــاعيي وبــني
ّ القــادة  ي؛ وعــى ســبيل المثــال: عندمــا عــ�ب ي فهــم ومحــاكاة النطــاق الكامــل للســلوك البــرش

مــع العواطــف، �ف
، أو التحمّــس( حدثــت أيضًــا تحسّــنات قابلــة للقيــاس  ي

ي )كالتشــجيع، أو التقمّــص العاطــىف عــن شــعور إيجــا�ب
، ممّــا يشــ�ي إلى حقيقــة  ي فريــق الــذكاء الاصطنــاعيي

ي، دون أن يحــدث الأمــر نفســه �ف ف أعضــاء الفريــق البــرش بــني
ي  ، وتفتقــر إلى الحــسّ البــرش ي

مفادهــا أنّ عنــاصر الــذكاء الاصطنــاعيي تعجــز عــن الــردّ بالمثــل أو التكيّــف العاطــىف
قًــا حــول مــا إذا كنّــا 

ّ
ــر أو يشــعر كمــا الإنســان. ويبــىت الســؤال معل

ّ
ي طريقــة عملهــا، فالــذكاء الاصطنــاعيي لا يفك

�ف
ي 

ــز" عاطفيًــا )أي: يعــدّل ســلوكه وفقًــا للمدخــلات العاطفيــة(. و�ف بحاجــة حقيقيــة إلى ذكاء اصطنــاعيي "محفَّ
كيبــة  يــة تعمــل مــع الــذكاء الاصطنــاعيي هيي )ال�ت ي مقالــة ســابقة، إنّ وجــود فــرق برش

الوقــت نفســه، وكمــا كتبــتُ �ف
المثــى( لتوليــد أفضــل الحلــول والدفــع بعجلــة الابتــكار.

 لعنــاصر الــذكاء 
ً
، وإن كانــت محبطــة ي رســمتها الأبحــاث تحمــل أنبــاءً ســارّةً للبــرش إنّ هــذه الحــدود الــيت

ي أنّ البــرش  ي ســلوك هــذه العنــاصر يعــيف
ي �ف اتي�ب ي والإســ�ت

ي التفكــ�ي العاطــىف
؛ فمــا نجــده مــن عجــز �ف الاصطنــاعيي

ي الحيــاة 
ف النــاس �ف ل مجــال التفاعــل مــا بــني

ّ
ي تشــك ي المهمّــات الدقيقــة والمعقّــدة الــيت

ف �ف مــا يزالــون متفوّقــني
ي يــوم مــا، عــى محــاكاة هــذه الخصائــص، ولكنّنــا 

والعمــل. ومــن الممكــن أن يصبــح الــذكاء الاصطنــاعيي قــادرًا، �ف
ف الشــباب والعمّــال  ب والمهنيــني

ّ
ي يومنــا هــذا، ممّــا يجعــل الطــا

ات عــى وجــود هــذه القــدرة �ف لا نجــد مــؤ�شّ
 ، ة نسبية" فريدة، مقابل الذكاء الاصطناعيي ف ف باستثمار ما لديهم من "م�ي ، عى حدّ سواء، مطالبني ف المتمرّسني

هــا.
ّ
يــة، وليــس الحلــول محل كيي يضمنــوا اســتمرار هــذه التقنيــة الجديــدة القويــة بتقويــة المهــارات البرش




